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 创业计划概述

前程无忧网创始人甄荣辉说过：

事实上，成功一点都不难！最难的是：想成功，但没有计划！如果你有一个5年或者

10年的成功目标，而且能够周密地计划，坚定地执行，那么，因为计划，成功率还是很

高的。

创业计划又称商业计划（Business Plan），是对构建一个企业的基本思想以及与企

业创建有关的各种事项进行总体安排的文件。

对于初创企业来说，创业计划首先是一种吸引投资的工具，同时也是确定目标和制订

计划的很好的参考资料，更是一个企业管理和操作的行为指南。
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再简单粗暴地说，有了创业计划并不一定能保证成功，但是，它缺失可以提高创业成

功率。

所以，当创业者在制定创业计划的过程中付出了时间、精力和资源时，这种投资恰恰

是为了获得回报。

实际上，很多创业者在创业的时候非常仓促，根本没有投入足够的时间对创业项目的

可行性进行调研。创业者在创业初期，就应该本着务实的精神，踏踏实实的结合自己的实

际情况和能够整合的资源客观地制订创业计划，这才是最明智的选择。

  
延伸阅读

  

一切始于商业计划

 

案例

艺电公司开发了许多大众游戏，包括模拟人生、哈利·波特和FIFA足球等。仅在

2002年，艺电公司销售量超过百万的游戏就有16种，公司年收入高达17亿美元，净利润

超过1.015亿美元。

事实表明， 艺电公司的成功始于一份商业计划和特里普·霍金斯的愿景，即创立一

家新式的电子游戏公司。

在第一家企业失败后，霍金斯进入苹果公司工作。在那里，他为个人电脑产业的出现

而兴奋不已。尽管在苹果公司工作很舒服，但他仍决定再次创业。

霍金斯认识到，他需要一个真正的“大创意”以便使新企业有别于电脑游戏产业中的

其他公司。事实上，他找到了三个大创意，围绕这三个大创意的商业计划，使艺电公司超



越了当时软件出版商之间的趋同风潮。

数年后，霍金斯发现艺电公司最初的商业计划简直就是一个奇迹，因为它准确预测了

公司的未来。他强调，在起步时就注定公司走向成功的是：战略愿景与发现错误、不断调

整并执著行事能力的结合。

点评

商业计划描述了新企业计划的目标，以及新企业如何实现这些目标。商业计划是一份

用于企业内外的两用文件。

对企业内部而言，商业计划能帮助企业设计出实施其战略和计划的“路线图”；对于

企业外部来说，商业计划向潜在投资者及其他利益相关者汇报企业试图追求的商业计划以

及如何把握机会的行动计划。

 创业计划的信息处理



想要将创意变为现实，撰写一份优秀的创业计划，创业者就必须先进行信息收集工

作！

但是需要警惕的是，这些信息里边可能布满了陷阱……

信息收集是使创意变为现实的创业计划的基础工作。

但是，处理好信息能帮助创业者降低创业风险，处理不当有可能会延误良机或错失良

机，甚至作出错误决策！

在现实处理信息时，创业者容易受一些自身经验或认知方面局限性，导致自己在处理

信息时容易出现一些偏误：

1.直觉推断

在面对问题和决策时，人总是倾向于以偏概全，且囿于记忆和可利用的信息限制。

克服方法：将自己的决策与一些平时较理智的、喜欢分析的朋友、同事、专家进行讨

论，以克服直觉推断造成的决策失误。

2.乐观性偏见

总会觉得自己比别人幸运，导致创业者更多地往乐观的结果预期，决策时对风险估计

不足。

收集信息的方法

 

首先，根据创意，明确研究的目的或目标。

 

其次，从已有数据或二手资料中收集信息。

 

最后，从第一手资料中收集信息。



克服方法：将自己的决策与一些较悲观、喜欢挑刺的人进行探讨，听听最坏的前景预

测，以纠正自己的过分乐观的想法。

3.证实偏见

更愿意注意能证实当前假设的信息的倾向，使创业者不断强化自己的假设，忽视风

险。

克服方法：找一些与自己意见相左的人士谈谈自己的决策，与平时观点不一样的人士

讨论讨论，特别注意这些人士的不同意见。

4.控制错觉

人们相信通过努力可以控制自己的未来，导致创业者过高估计自己的控制能力。

克服方法：与周围保守人士讨论自己的决策，征求他们的意见，纠正自己过分冒险的

错觉。

5.早期偏好

容易接受早期时某个决策的倾向，决策者更相信他们最初的解释或决策是正确的。

克服方法：邀请外行的或者新人参与讨论或决策，鼓励提出不同的决策方案，同时禁

止对各种方案的任何批评。

6.群体极化

在群体中进行决策时，人们会比个人决策时更倾向于冒险或保守，向某一个极端偏

斜。

克服方法：在提出方案前，要求群体成员独立思考，提出自己的观点和方案，然后汇

集在一起讨论，并做出评价。



7.信息不共享

一些群体成员由于种种顾虑不轻易发表自己的观点，漏掉很多重要信息会给新建企业

带来灾难性的后果。

克服方法：平时在群体成员中要充分发扬民主作风，树立鼓励自由思考、鼓励反对意

见、畅所欲言。

创业计划书的格式和要点

BP到底应该怎么写？ 这是一个无数创业者追问的话题。

简单来说，好的BP一定是简洁有力的，可以用人话把复杂的事情讲清楚……

如何制定一份创业计划书？



每一个创业者由于自身经验、知识、目的的差异，制定计划所花费的时间也不相同。

但是，无论花费多少时间，创业计划都应尽可能的充实，为潜在的投资者描绘一个完整的

企业蓝图。

在真正着手开始准备之前，先了解一下创业计划书的内容都有哪些：

创业计划书在内容与写作上的要点：

 
















